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INTRODUCCION

El estudio del deporte desde la perspectiva econdmica ha venido adquiriendo importancia
en el ambito académico, especialmente por el reconocimiento que dia a dia se hace del
deporte como un sector econdmico con las mismas caracteristicas de los sectores
tradicionales. Lo anterior, tiene su justificacion por la gran cantidad de actividades que se
desarrollan alrededor de los eventos y las practicas deportivas, que se pueden relacionar
directamente con la oferta y la demanda agregada en un pais. En este sentido, actividades
como el consumo, la inversion, el nivel de ingresos, la produccion, el empleo, entre otras;
son altamente influenciadas por el deporte en todas sus manifestaciones, sea aficionado o

profesional.

Aspectos como éstos han permitido generar interpretaciones que han dado origen a una
nueva rama del conocimiento en la disciplina econémica, como es la Economia del
Deporte. Esta relacion se hace notoria cuando se analizan dos aspectos claves en el deporte
como son: (i) la formacion y consolidaciéon de mercados organizados y (ii) su potencial
como generador de empleo. En cuanto a los mercados se pueden identificar los siguientes:
el de oferta (y demanda) deportiva lucrativa, el de oferta para la practica de un deporte
informal, la oferta de equipos, aparatos y vestimenta deportiva, prensa especializada y
organizacion y explotacion comercial de las competiciones. De otro lado, en cuanto al
potencial del deporte como generador de empleo, €éste se podria dar en las areas de:
producciéon de conocimientos, gestion y practica deportiva, instruccion, produccion y

transmision de eventos deportivos.

Esta investigacion esta estructurada a partir del enfoque macro de la Economia del
Deporte. Su proposito central es la caracterizacion econdmica del deporte en el
Departamento de Antioquia, identificando su importancia dentro de la actividad econémica
de la region. Para ello, intentamos hacer una primera aproximacion tratando de construir

algunas variables macroeconémicas para el deporte como son el PIB, el empleo y la



inversion. Vale la pena destacar que este trabajo se convierte en el primer intento por
abordar la relacion entre economia y deporte en el caso del Departamento de Antioquia,
tanto a nivel tedrico como empirico. La ausencia total de estudios de esta naturaleza, no
solo en el ambito local, sino también a nivel nacional, es el resultado de la inexistencia de
un sistema de cuentas para el deporte, lo cual hace imposible el seguimiento y el analisis

permanente de la actividad deportiva desde una perspectiva econdmica.

1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General: analizar y caracterizar, desde la perspectiva macroeconomica, la

economia del deporte en Colombia y en Antioquia.

1.2 Objetivos especificos:
1.2.1 Analizar los factores de oferta y demanda que caracterizan la economia del deporte.

1.2.2 Cuantificar las relaciones econdmicas que se desprenden del ambito de la economia
del deporte en términos de: la generacion de empleo, el consumo de bienes y servicios, la

demanda de insumos, el nivel de inversion publica y privada, entre otros aspectos.

1.2.3 Describir la importancia de la economia del deporte en el Producto Interno Bruto del

pais.

2. RESULTADOS TEORICOS EN ECONOMIA DEL DEPORTE

2.1 El deporte desde el analisis econémico

El estudio econémico del deporte debe partir de la definicion misma que se tiene de éste en
cada pais, ya que de acuerdo a ésta, se asumen los diferentes bienes y servicios que a €l
pertenecen y las relaciones que se dan al interior del sector deportivo nacional. En el caso
colombiano, el deporte esta definido como “la especifica conducta humana caracterizada
por la actitud ludica y de afdn competitivo de comprobacion o desafio, expresada mediante
el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas preestablecidas orientadas a
generar valores morales, civicos y sociales™ . En esta perspectiva el deporte esta clasificado

en las categorias de formativo, comunitario, universitario, asociado, competitivo, de alto

! Articulo 15 de la Ley 181 de enero de 1995, “Ley del deporte”.



rendimiento, aficionado y profesional. Todo lo anterior estd enmarcado a partir de su

estructura organizacional, que asume al deporte desde su componente estatal y desde su
. . 2 .. . ..,

componente privado y asociado”, participando de manera diferente en su financiacion y

aprovisionamiento.

El deporte como conducta humana expresada en la actividad fisica y mental, también es
expresion de un conjunto de decisiones econdmicas que deben realizar los individuos con
respecto a la utilizacién de su tiempo libre, representado en actividades deportivas y en la
utilidad que se obtenga de éstas. Tales decisiones son determinadas por las preferencias de
los individuos por el deporte, por los precios de los bienes y servicios deportivos que ellos
demandan y la calidad de éstos, ademés son determinadas por la cantidad de ingreso
disponible que los individuos estan dispuestos a dedicar a gasto en deporte, es decir, la

parte del consumo privado que corresponde al consumo de bienes y servicios deportivos.

Sin embargo, en la toma de decisiones de los agentes frente al consumo del bien deporte,
intervienen factores ligados con el entorno economico, lo cual lleva a considerar los
probables efector que la coyuntura tiene sobre la posibilidad de potenciar la demanda
deportiva. En efecto, cuando el pais esta sumido en un periodo de recesion las decisiones de
consumo de los individuos por bienes y servicios deportivos disminuyen, convirtiéndose
éste en un bien de lujo y no de primera necesidad, como puede ser considerado en otros
momentos cuando la capacidad de empleo es mayor y los ingresos disponibles de los
agentes son mas altos. Igualmente, el gasto publico de las administraciones publicas tiende
a ser menor en deporte, debido a que en épocas de recesion parte de la destinacion de
recursos para deporte se traslada a sectores de mayor urgencia presupuestal la salud y la

educacion.

% Dentro del deporte estatal se encuentra el Ministerio de Educacion Nacional y Coldeportes en el nivel
superior, luego estan los Entes Deportivos Departamentales y en la base estdn los Entes Deportivos
Municipales. Dentro del deporte asociado se tiene en el nivel superior el Comité Olimpico Colombiano, la
Federacion Nacional, luego se encuentran las Ligas Deportivas Departamentales y en la base se encuentran
los Comités y Clubes Deportivos Municipales.



Por el contrario, en época de expansion econdmica, el consumo y la oferta de bienes y
servicios deportivos es mayor, ya que los mejores ingresos hacen posible un mayor gasto
por parte de las familias. De igual forma las administraciones publicas pueden dedicar un
mayor porcentaje de su gasto publico al sector deportivo, lo que a la vez incentiva la

inversion en éste.

Bajo esta mirada, asi como a nivel nacional el consumo de bienes y servicios deportivos se
ven afectados por la coyuntura y el ciclo econdmico, a nivel de la economia mundial, el
sector deportivo también se ve afectado por la situacion global, por las relaciones
comerciales que tiene éste con el resto del mundo, tanto a través del turismo como del
comercio de bienes deportivos importados y exportados por los paises. Por lo cual, el
comportamiento del tipo de cambio, los precios del petroleo, la situacion financiera y en
general la situacion econdmica global afectan el desempeiio econdomico del sector deportivo

nacional.

Entre las actividades deportivas relevantes economicamente se tiene la practica deportiva
de la poblacion, los grandes eventos deportivos de caracter regional, nacional y mundial, y
la inversion en infraestructura deportiva, entre otras. La gran diferencia entre la importancia
econdmica de la practica deportiva cotidiana y los eventos deportivos, es que éstos ultimos
presentan impactos econdmicos limitados en el tiempo y en el espacio geografico, mientras
que la actividad deportiva cotidiana tiene un efecto permanente en la economia regional y

nacional.

El modelo funcional del mercado del deporte desde la demanda se basa en los flujos de
bienes y de dinero para el consumo de éstos, por parte de los agentes y del Estado, donde
los beneficios obtenidos de tal consumo no son directamente monetarios. Por el contrario,
el modelo funcional desde la oferta se caracteriza por los flujos de bienes de los mercados
de suministros, por el proceso de transformacion, por las inversiones y los flujos de
beneficios monetarios que adquieren las empresas oferentes. En el Esquema 1, se muestra

como se desarrolla el modelo funcional del mercado del deporte en una economia,



permitiendo observar las relaciones econdmicas que se desarrollan alrededor del sector
deportivo.

Esquema 1
Modelo funcional del mercado del deporte
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Fuente: Heinemann, (1998).

Por su parte, la economia del deporte desde la macroeconomia, busca identificar el impacto
del deporte en las variables macroeconémicas de un pais como son el Producto Interno
Bruto —PIB—, el empleo, la inflacién, el gasto publico, el consumo privado, la inversion,
los impuestos y el comercio exterior. Por tanto, uno de los enfoques relevantes para estudiar
la macroeconomia del deporte se da a partir de la oferta y demanda agregadas.

La demanda agregada estd determinada por el nivel de gasto privado que se realiza en el
sector deportivo por parte de toda la sociedad, el cual estd sujeto al nivel de renta
disponible de los agentes y a la proporcion de éste que dediquen al deporte. También esta
determinada por el nivel de gasto publico que realiza el Estado, es decir, el apoyo
financiero que los entes deportivos reciben del Estado, ya sea para inversion o para gastos
de funcionamiento del sector. La demanda agregada estd determinada ademas por el nivel
de inversion publica y privada que se realiza en el sector deportivo y por la demanda

externa que realiza el resto del mundo por bienes y servicios deportivos.



Atendiendo a la condicion de equilibrio macroecondmico, la demanda agregada (interna y
externa), debe ser igual a la oferta agregada, es decir a la produccion nacional, la cual esta
representada en el Producto Interno Bruto —PIB—. Es asi como ante un mayor nivel de
gasto en deporte, sea de consumo o de inversion, va a haber un mayor nivel de ingresos en
el sector incentivando a un nuevo aumento en el nivel de inversiones, que genera al mismo
tiempo una mayor demanda de consumo. Todo lo anterior se convierte en una cadena que
lleva a una mayor produccion del sector deportivo y a un mayor crecimiento econdémico de
la regién donde se estd apoyando el desarrollo del deporte. Toda esta cadena de gastos e
ingresos se da gracias al efecto multiplicador’, segun el cual a mayores gastos, mayores
ingresos.

GASTO = INGRESO = GASTO = INGRESO

Asi por ejemplo, el aumento en la actividad econdomica de una region ante la realizacion de
un evento deportivo, produce el efecto de un shock econdémico que se refleja en los precios
y en los costos. Este efecto se intensifica sobre la demanda por medio del multiplicador, lo
que finalmente tiene un efecto positivo para la produccion de la economia. De esta forma,
la demanda agregada de la economia se verd afectada a través del gasto privado por el nivel
de consumo de bienes y servicios deportivos de los agentes en su conjunto, por lo cual
resulta interesante saber a cuanto asciende el consumo de bienes y servicios deportivos de
una sociedad y cuanto de su ingreso dedican a la practica deportiva. A través del gasto
publico, la demanda agregada se vera afectada por el nivel de gasto que hagan las
administraciones publicas en instalaciones, seguridad, planificacion y apoyo financiero a
los entes deportivos departamentales por medio del presupuesto que éstas destinan a
deporte. De otro lado, el Estado también obtiene ingresos provenientes del sector deportivo
como son los impuestos sobre los bienes y servicios que lo conforman. La inversion publica
y privada en infraestructura y en construccion de instalaciones deportivas ayudada por el
crédito del sistema financiero, también poseen una participacion importante en el

comportamiento de la demanda agregada. Adicionalmente, la demanda externa que se

? El efecto multiplicador es un factor que indica en qué porcentaje han aumentado en general los ingresos de
un pais o de una regioén cuando los gastos de consumo/ inversion se incrementan/ disminuyen en un punto.



realiza por parte de los entes deportivos es un componente importante y de gran peso dentro

de la demanda agregada.

En esta perspectiva, la oferta agregada de la economia se ve afectada por el sector deportivo
a través de la participacion de la produccion de bienes y servicios deportivos en los sectores
economicos que estan directamente relacionados con el deporte, como son el sector
industrial, el comercio, la construccion y el sector servicios ya que el deporte puede ser
considerado como un servicio de entretenimiento. De esta manera, es interesante identificar
cual es la participacion del sector deportivo en el desempeiio de cada uno de estos sectores,
y finalmente, saber cuanto representa la produccion del sector deportivo en la produccion
nacional de una region. Esto se puede hacer comparando el valor de los gastos que realizan
los entes deportivos departamentales en la produccion de bienes y servicios deportivos (lo
que podria dar una idea aproximada de los que seria PIB del deporte) con el PIB industrial,

el comercial, el de la construccion y el de servicios.

Una aproximacion al estudio de la oferta agregada, es determinar a cuanto asciende la
riqueza obtenida por el sector deportivo a través del analisis de los presupuestos de ingresos
y gastos de los entes deportivos departamentales y municipales, que no sélo esta
representada por los beneficios monetarios que se tienen al final de un periodo, sino
también por los resultados deportivos que se obtienen luego de las inversiones realizadas
para la produccion deportiva. En este sentido, los resultados regionales, nacionales e
internacionales de los eventos deportivos, en términos de medalleria alcanzada en los
diferentes torneos o competencias, representan parte de los beneficios no monetarios del
desempefio del sector. Esto podria interpretarse a partir de qué tanto se ha logrado mejorar
la imagen del sector deportivo del pais en los diferentes espacios geograficos, como
resultado de una serie de inversiones y gastos previos al consumo privado de bienes y

servicios deportivos.

De igual forma, el impacto del deporte sobre las variables macroeconémicas de un pais se

puede observar en el desempeiio del mercado laboral. El mercado de trabajo en el sector del



deporte estd conformado por una gran cantidad de personas que se desempefan al interior
de las organizaciones deportivas (clubes, federaciones, ligas), las administraciones
publicas, el sector empresarial relacionado con el deporte, el sector educativo y los
deportistas®. Estos ultimos son considerados empleados cuando estan dedicados a la
practica deportiva por lo menos una hora diaria remunerada o 15 horas a la semana
remuneradas en especie, es decir, en uniformes, alimentacion, medicina u otros. También se
consideran empleados del deporte aquellos que estén encargados de la ensefianza de un
deporte especifico, de la animacion, del entrenamiento, de la gestion y del mantenimiento
de instalaciones deportivas. De esta manera, es posible medir el nimero de personas que
estan empleadas en el sector deportivo y a cuanto asciende el porcentaje de la poblacion
econdmicamente activa y de la poblacion ocupada que estd empleada en dicho sector. Por
ultimo, el impacto del deporte sobre el nivel de precios de la economia se presenta
principalmente cuando se llevan a cabo eventos deportivos de gran envergadura al interior
de una region. Estos acontecimientos suponen un incremento de la demanda por encima de
los niveles normales, lo cual conlleva a un incremento de los precios que se traduce en
inflacion para la region donde se realiza el acontecimiento deportivo, aunque tal incremento

sea basicamente de naturaleza temporal.

3. RESULTADOS EMPIRICOS

3.1 Aproximacion al impacto del deporte en la economia antioqueiia

3.1.1 E1 PIB del deporte

Partiendo de la definicion del PIB a través del enfoque del ingreso, es posible hablar de
ingreso de la economia desde de los gastos realizados por los Entes Deportivos en la
produccion de bienes y servicios deportivos, es decir, aquello que para los “productores de
bienes y servicios deportivos™ son pagos a factores o gastos en remuneracion de los

factores que intervinieron en la produccion de deporte, es para la regiéon una suma de

* En este caso se estan teniendo en cuenta como deportistas a aquellos que practican un deporte de manera
competitiva, es decir, que estan asociados con el deporte de alto rendimiento del pais.

> Llamamos productores deportivos a aquellos Entes encargados la oferta de bienes y servicios deportivos en
una region, ya sea el Ente Municipal, Departamental o Nacional.



ingresos derivados del sector deportivo, los cuales sumados a los ingresos derivados de los
demas sectores de la economia conforman el ingreso total. Esto debido a que el total de los
pagos que se originan en el sistema productivo por parte de los sectores econdémicos, por
concepto de la utilizacion de los factores productivos, es decir, el total de pagos factoriales,

constituyen el ingreso agregado de la economia’.

Para el caso antioquefio, el PIB del deporte medido bajo el enfoque del ingreso, esta
representado en los gastos de los Entes Deportivos en el pago a la remuneracion de
factores. En la muestra tomada, estos gastos han presentado un comportamiento coherente
con el desempefio economico de la region entre 1998 y 2000, donde se presentd una gran
caida del producto antioqueno del 4% en 1999, debido a la recesion econdmica sufrida por
la economia colombiana en este afo, afectando el sector productivo y deportivo del

Departamento.

Esta situacion pudo haber incidido en los resultados deportivos alcanzados en el periodo.
En efecto, si observamos los gastos del deporte y los resultados deportivos nacionales e
internacionales del Departamento entre 1998 y 2000 (Grafico 1), puede verse la estrecha
relacion del nivel de gastos en deporte con el total de medallas obtenidas en campeonatos
nacionales e internacionales. Aunque el nivel de gasto se reduce levemente entre 1999 y
2000, el pobre desempefio del sector deportivo en ese periodo, podria sugerir la hipdtesis de

los efectos de la crisis econdmica en el deporte.

Grifico 1
Gastos del deporte vs. Resultados deportivos del Departamento de Antioquia

® LORA, Eduardo et al. (1994). “Introduccién a la macroeconomia colombiana”, Tercer Mundo editores, 3*
edicion, Santafé de Bogota.
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia,
encuesta a Institutos
de deporte y recreacion y cajas de compensacion, calculos propios.

Grafico 2

Gastos del deporte como porcentaje del PIB Total y del PIB de servicios del
Departamento de Antioquia
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia,
encuesta a
Institutos de deporte y recreacion y cajas de compensacion, calculos
propios.
De otra parte, segliin la muestra utilizada, los gastos del deporte como porcentaje del PIB
total del Antioquia representa una baja participacion. En suma, el valor aproximado del PIB

del deporte so6lo alcanza a ser un 0,13% del PIB total de Antioquia en promedio entre 1998

y 2000, y un 0,67% del PIB del sector servicios del Departamento (Grafico 2).
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En general, al comparar estos resultados con la participacion que tiene el deporte en el PIB
en paises como Espafia, (estudio realizado para la Region de Castilla y Leon’), que
representaba en aquélla region, en los primeros afios de los noventa alrededor del 1,4% del
PIB; podria pensarse que la participacion en el Departamento de Antioquia no estd tan mal,

teniendo en cuenta que la informacion utilizada para tal célculo es bastante reducida.

3.1.2 La inversion en deporte
Para el caso del sector deportivo, los gastos de inversion se asemejan a los gastos de

inversion fija si se tiene en cuenta que los Entes Deportivos invierten una parte de su
presupuesto en infraestructura deportiva como son placas deportivas, canchas de futbol,
coliseos, pistas atléticas, entre otras. También se puede encontrar inversion residencial,
dado que algunos Entes Deportivos invierten en la construccion de villas deportivas para el
alojamiento de deportistas de alto rendimiento o para hospedar delegaciones deportivas. Sin
embargo, la mayor parte del presupuesto de gasto para inversion de los Entes Deportivos se

dedica a técnicos, y a la preparacion de eventos nacionales o regionales.

La inversién en deporte® de Antioquia como porcentaje de la inversion total del
Departamento entre 1998 y 1999, representaba en promedio un 4% (Grafico 3). Su
expansion en el afio 2000 pudo ser explicada por la preparacion del Departamento para los
Juegos Nacionales que se realizarian en el 2000, por lo que, tanto los Municipios como el
Ente Deportivo Departamental —Indeportes Antioquia— y las Ligas Deportivas de
Antioquia, debieron realizar importantes inversiones en técnicos, infraestructura y

equipamiento deportivo.

Grafico 3
Inversion del deporte como porcentaje de la inversion total de Antioquia

" PEDROSA, Rosario (2000). “Impacto econémico del deporte en Castilla y Leon”, Junta de Castilla y Leon,
Consejeria de Educacion y Cultura, Universidad de Valladolid, Espafia.

¥ Para hallar la inversién en deporte del Departamento de Antioquia se sumaron los rubros de inversion en
deporte de los municipios de Antioquia, la inversion de Indeportes Antioquia y la inversion de las Ligas
Deportivas del Departamento. Se excluyen de este calculo la inversion que hacen en deporte las empresas,
cajas de compensacion, gimnasios y sector educativo.
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia.
Calculos propios.
Entre los municipios de Antioquia, agrupados por subregiones, se encuentra que la
subregion con mayor participacion de inversion en deporte con respecto a la inversion total
del Departamento es el Valle de Aburrd, cuya participacion se encontraba por encima del
50% entre 1999 y 2000. Esta cifra es muy superior a la de subregiones de gran importancia
econdmica para el Departamento como el Oriente Antioquefio, donde la inversion en

deporte participd con un 16,4% promedio entre 1998 y 2000 (Gréfico 4).

Grafico 4
Participacion de la inversion en deporte de las subregiones en el total de inversion en
deporte del Departamento
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. Calculos propios.

Uno de los rubros de inversion en deporte de mayor relevancia en los municipios de
Antioquia es el de inversion en infraestructura deportiva, el cual ha aumentado de manera
importante en algunas subregiones del Departamento como es el caso del Valle de Aburra.
Alli, la inversion en infraestructura deportiva, como lo muestra el Grafico 5, paso de
representar el 57,3% de la inversion total en infraestructura del Departamento en 1998 a

representar el 59,8% en el 2000, con una pequefia disminucion en 1999.

Grifico 5
Participacion de la inversion en infraestructura deportiva de las subregiones en la
inversion en infraestructura del Departamento
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. Calculos propios.

3.1.3 Empleo del deporte

El mercado laboral también tiene bastante que aportar cuando se esta haciendo un andlisis
de impacto de un sector en la economia. De acuerdo con esta investigacion, se trata de
clasificar la poblacion que se mueve alrededor del deporte, entre aquellos que estan
ocupados y las diferentes posiciones ocupacionales que se pueden dar a través de los Entes
promotores y gestores del deporte. Segun la informacion obtenida, entre 1998 y 2000, el
nimero de ocupados del deporte representaban en promedio el 0,18% del total de la
Poblacion Economicamente Activa de Antioquia (Grafico 6).

Grafico 6
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Participacion del empleo del deporte en la Poblacion Economicamente Activa y en los
ocupados de Antioquia
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia,
encuesta a Institutos de deporte y recreacion, calculos propios.

Los empleados del deporte también pueden ser clasificados segun posicion ocupacional, en
la cual se trata de distinguir el tipo de relacion laboral de los empleados en un sector
economico. El empleo del deporte por posicion ocupacional se distribuye entre cargos
directivos, administrativos, técnicos, servicios generales, deportistas y otros (Grafico 7).

Grafico 7
Empleo del deporte por posicion ocupacional en el sector deportivo de Antioquia
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Fuente: Indeportes Antioquia, encuesta a Institutos de deporte y recreacion.
En el Grafico 7, puede observarse como el mayor numero de empleados del deporte en

Antioquia esta representado por los deportistas, seguido de los técnicos, entre los cuales se
pueden identificar los entrenadores, monitores e instructores, quienes en algunos casos
hacen parte de los empleados no remunerados del deporte o hacen parte del grupo de

trabajo voluntario del sector.

3.2 Aproximacion al impacto del deporte en la economia colombiana
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El impacto econdmico del deporte puede ser estudiado a través del andlisis de los
presupuestos tanto de ingresos como de gastos de los Entes Deportivos encargados de la
administracion del deporte de una region. En ellos, puede observarse de cuanto dinero
disponen los organismos deportivos de una region con respecto a los presupuestos totales
de ésta, como se utiliza o gasta tal dinero y si realmente ese dinero es suficiente para
financiar el deporte en una region. En este caso, se hace una comparacion entre los
presupuestos de ingresos y gastos de Coldeportes Nacional, Indeportes Antioquia e Inder
Medellin (Grafico 8).

Grafico 8
Comparacion de ingresos y gastos de los Entes Deportivos Nacional, Departamental y
Municipal
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia.
Célculos propios.

Para los casos de los Entes Departamental (Indeportes Antioquia) y Municipal (Inder
Medellin), el comportamiento de los presupuestos de ingresos y gastos parece normal con
una correspondencia coherente entre unos y otros, aunque en algunos afios, como 1998 y
1999, el Ente Departamental particularmente debid acudir a recursos de crédito y aumentar
el servicio de la deuda en un 30% para financiar la actividad deportiva. Pero observando la
situacion presupuestal de Coldeportes Nacional, los gastos superan ampliamente el nivel de
ingresos, lo cual confirma las dificultades del financiamiento del deporte colombiano en el

periodo de referencia. Es posible que la reduccion de los ingresos de Coldeportes entre
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1998 y 1999, se deba a la declaratoria de inexequibilidad del IVA turistico’ que financiaba
hasta 1998 gran parte de la actividad deportiva de Coldeportes Nacional, Indeportes
Antioquia e Inder Medellin. Esta situacion se convirtido en una fuente de preocupacion en
los ultimos si se tiene en cuenta que Coldeportes Nacional es el eje central del deporte
organizado en Colombia y que de éste depende el desempefio y los resultados del sector en
el pais. Por lo tanto, del desempefio del Ente Nacional depende en gran proporciéon el
desempefio del deporte competitivo a todo nivel, reflejado esto en los resultados deportivos

nacionales e internacionales del pais (Grafico 9).

Grafico 9
Gastos de Coldeportes Nacional y resultados deportivos de Juegos Olimpicos y Juegos
Centroamericanos y del Caribe
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia.
Calculos propios.

En efecto, en la medida en que los ingresos del Ente Deportivo Nacional disminuyen, éste
se ve obligado a disminuir su nivel de gastos en deporte para los diferentes eventos, por lo
cual los resultados deportivos del pais se ven afectados. En el Grafico 9, se observan los
resultados de varios juegos internacionales apoyados por Coldeportes y su relacion con la
medalleria alcanzada en dichos eventos. Se destacan los menores resultados deportivos

observados en la medida en que el gasto de Coldeportes se reduce entre 1998 y 2000.

? IVA turistico se le llamé al Impuesto al Valor Agregado correspondiente a los servicios de: restaurantes y
cafeterias, hoteles y demas establecimientos de alojamiento, servicios de diversion y esparcimiento,
actividades de discotecas, salas de baile y centros similares, revelado, estudios fotograficos y fotocopias,
consagrado en el articulo 75 de la Ley 181 de 1995.
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De esta manera, se puede aseverar que la financiacion del deporte colombiano, a través de
los ingresos de Coldeportes Nacional, ha venido decayendo, sustentado por la reduccion,
aflo tras afo, en la participacion del presupuesto de Coldeportes Nacional dentro del
presupuesto general de la Nacion (Grafico 10). Sin embargo, de acuerdo con la nueva
reforma tributaria, el sector recibiria recursos adicionales cercanos a los $80.000 millones
de pesos, provenientes del 4% del impuesto a la telefonia mévil y celular'®. Igualmente, una
asignacion presupuestal ain no definida del impuesto a licores extranjeros'' que mejorara
considerablemente los presupuestos de Coldeportes para el afio 2003 (Grafico 10).
Permitiendo, posiblemente, recuperar el nivel de ingresos de Coldeportes Nacional que se
tenia en 1998, afo a partir del cual se presentd una drastica caida de la participacion de los

presupuestos de Coldeportes en el presupuesto general de la Nacion.

Grafico 10
Participacion del presupuesto de Coldeportes en el presupuesto de la nacion
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Fuente: Banco de la Republica- Ministerio de Hacienda. Calculos Propios.

Para Coldeportes Nacional, la inversion esta orientada a la construccion y adecuacion de
Centros de Alto rendimiento en Colombia y de escenarios deportivos, el mantenimiento y
dotacion de éstos, el apoyo tecnoldgico, la asistencia técnica y el mejoramiento de la
gestion de los organismos que conforman el Sistema Nacional de Deporte. Igualmente,
hacen parte de la inversion de Coldeportes, la administracion de los convenios con los

organismos nacionales, regionales y locales, la asistencia, apoyo y mejoramiento de la

' Paragrafo 2 del articulo 35 de Reforma Tributaria, Ley 788 de 2002.
" Articulo 54, seccion del IVA a los Departamentos.
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educacion fisica, la recreacion y el deporte en Colombia y la asistencia técnica a través de
convenios de cooperacion internacional. Haciendo énfasis en la inversion en construccion y
mantenimiento de infraestructura deportiva y la inversion en asistencia técnica. El Grafico
11 muestra como ha evolucionado la participacion de estos dos rubros dentro del total de la

inversion de Coldeportes.

Grifico 11
Gasto en Infraestructura y asistencia técnica como porcentaje de la inversion de

Coldeportes
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Fuente: Banco de la Republica- Ministerio de Hacienda. Calculos Propios

En los gréficos anteriores se observa como la mayor parte del presupuesto de inversion se
estaba gastando en la construccion y mantenimiento de infraestructura deportiva. Al
respecto, vale la pena traer a consideracion un apartado del Plan Nacional de Deporte que
sefiala la preocupacion por este hecho:“Buena parte de los recursos destinados para la
financiacion del sector, se han destinado a la construccion de infraestructura. Sin
embargo, ello no ha obedecido al cumplimiento o implementacion de una politica que
como tal hubiere propuesto el Estado, sino mas bien respondiendo a las expectativas y
decisiones de los Alcaldes, o de los Gobernadores, de acuerdo con sus ofrecimientos
durante las campafas politicas, rebasando muchas veces la demanda, o bien ofreciendo
inadecuados 0 innecesarios escenarios deportivos. Hoy, no se conoce en detalle las
necesidades reales de escenarios deportivos de lato rendimiento y donde se han de

localizar, toda vez que ello debe obedecer a una estrategia mas amplia y global que
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involucre decisiones con respecto a cuales son los deportes estratégicos para el corto,

mediano y largo plazo y en qué zona del pais se han de localizar**2.

Este comentario podria sustentar la hipdtesis de que el deporte colombiano se ha manejado
en gran medida a través de criterios politicos, y no con unos criterios de eficiencia
economica y de rentabilidad social que permitan un uso 6ptimo de los recursos. Esto igual
puede explicar, el débil conocimiento que del sector tiene muchos de sus dirigentes y, la
deficiente coordinacion entre los diferentes organismos que componen el Sistema Nacional

del Deporte.

Por otra parte, el andlisis para el Ente Deportivo Departamental (Indeportes) a través de las
Ligas Deportivas muestra como los gastos tuvieron un gran descenso en el afio 2000,
cayendo a un nivel inferior al de 1998. El mayor nivel de gasto de los cuatro afios se
presentd en 1999, posiblemente debido a la mayor necesidad de financiar el periodo de
preparacion de los Juegos Nacionales de 2000. Las Ligas Deportivas de Antioquia son las
encargadas directamente de la preparacion de los deportistas antioquefios que participan en
los eventos nacionales y internacionales, por lo cual el nivel de gastos (especialmente de
inversion) que éstas realizan, influye directamente en los resultados deportivos del
Departamento (Grafico 12).

Grafico 12
Gastos totales de Ligas Deportivas y de Indeportes Antioquia vs. Resultados
deportivos
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia 2000, Indeportes Antioquia.

'2 Plan Nacional del Deporte, Coldeportes 2000.
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En efecto, los resultados nacionales, como los internacionales verifican la relacion positiva
que se presentd entre el nivel de gastos de las Ligas y los resultados deportivos del

Departamento.

4. Conclusiones

4.1 La Economia del Deporte tiene un gran campo de accién en la teoria economica y
en el analisis académico de esta disciplina. Esto permite considerar al deporte como
un sector econdmico sector deportivo de importancia para el crecimiento y
desarrollo econdmico de una region y de un pais, por los beneficios econdmicos y
sociales para la sociedad y los sectores econdmicos involucrados con la actividad
deportiva como son: el comercio, la industria y los servicios, especialmente el
turismo.

4.2 Un analisis descriptivo de los presupuestos tanto de ingresos como de gastos de los
Entes Deportivos encargados de la administracion del deporte como son:
Coldeportes Nacional, Indeportes Antioquia e Inder Medellin; mostrdé que éstos
poseen una caracteristica comun, la falta de correspondencia entre los ingresos y los
gastos. En la mayoria de los casos, el nivel de gastos supera ampliamente el nivel de
ingresos para financiar la actividad deportiva, especialmente en Coldeportes
Nacional. Esto sugiere problemas de financiamiento, lo cual impide una buena
gestion en términos, bien sea de promocion de la actividad deportiva, o en
resultados deportivos tanto en el ambito local como nacional.

4.3 Finalmente, para el caso antioquefo, las cifras sugieren que los resultados
deportivos nacionales e internacionales de los deportistas de la region, no presentan
una relacion directa con el nivel de gasto de Indeportes Antioquia. Esta situacion
indica que existen otros factores al interior del sector que influyen en tal
desempefio, haciendo que tales gastos no se reflejen en los resultados deportivos.
Factores como: la condicion fisica y natural de nuestros deportistas, la gestion
directiva, el sindrome del regionalismo, la cultura deportiva, el apoyo de la empresa
privada, entre otros, histoéricamente, han sido importantes y determinantes en los

buenos resultados alcanzados por el deporte antioquefio. Sin embargo, las cifras de
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gasto de las Ligas Deportivas de Antioquia y del Coldeportes Nacional muestran
resultados contrarios, es decir, el nivel de gastos de éstos presenta una relacion
positiva con los resultados deportivos nacionales e internacionales del la region y

del pais.
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